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N Ä M N D I N I T I A T I V  
 
Kommunstyrelsen föreslås idag besluta om att revidera Riktlinje för arbetet mot 

välfärdsbrottslighet. Liberalerna anser att den föreslagna ändringen är ett viktigt steg framåt 
genom att riktlinjen utökas till att omfatta inte bara externa aktörer utan också kommunens egna 
handläggare och beslutsfattare. Liberalerna yrkar därför bifall till stadsledningsförvaltningens 
förslag till beslut.  

Däremot vill vi gå längre och väcker därför detta separata nämndinitiativ.  

För att Solna ska ligga i framkant krävs att riktlinjen kompletteras med tydliga mer operativa delar. 
Detta är också i linje med den nationella utvecklingen där regeringen har antagit en nationell 
strategi mot organiserad brottslighet, infört ett åtgärdspaket mot felaktiga utbetalningar och skärpt 
kraven på kommuner att bedriva systematiskt brottsförebyggande arbete i samverkan med andra 
myndigheter. 

Liberalerna föreslår därför  

att kommunstyrelsen beslutar att ge stadsledningsförvaltningen i uppdrag att senast under 
det första kvartalet 2026 presentera förslag till relevanta styrande dokument som 
kompletterar riktlinjen med följande delar: 

1. Mätbara mål och nyckeltal. 
De folkvalda som sitter i nämnder och styrelser måste kunna följa upp nyckeltal för sådant 
som exempelvis antal granskningar och polisanmälningar, tiden från signal till åtgärd och 
vilka belopp man kräver återbetalning av. Endast då blir det möjligt för nämnder och 
styrelser att följa upp arbetet.  

2. Beprövade förebyggande metoder. 
Överväg att införa modellen crime proofing som har använts med framgång bland annat i 
Göteborg. Där ingår sådant som täta kontrollpunkter och automatiska dataanalyser 
kopplade till pengaflöden. 

3. En permanent stadsövergripande stödfunktion. 
En sådan funktion bör införas till stöd för nämnder, styrelser, förvaltningar och bolag med 
expertkompetens, utbildning och analys. Funktionen kan med fördel delas med andra 
kommuner. 

4. Trygg extern visselblåsarfunktion. 
En sådan ger trygghet för den som slår larm om misstänkt välfärdsbrottslighet i Solna. 
Oavsett om larmet gäller en kollega, chef, leverantör eller politiker hanteras ärendet 
snabbt och opartiskt. 

5. Tydlig samverkan med andra myndigheter. 
Formaliserad kontinuerlig samverkan behövs med både Försäkringskassan, Polisen och 
Skatteverket – i linje med regeringens strategi. 

6. Årlig offentlig rapport. 
Solna stad ska varje år publicera en rapport om arbetet med välfärdsbrottsligheten i 
kommunen. Den kan lämpligen redovisa omfattningen av ärenden, granskningar, 
visselblåsningar och polisanmälningar, hur lång tid det tar från signal till åtgärd samt vilka 
belopp man lyckats förhindra att de hamnar i kriminellas fickor. 
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