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Vision

Barn- och utbildningsférvaltningen ska skapa forskolor och skolor dir alla barn och elever nér sin

fulla potential. Trygghet, trivsel och lirande virderas hogt och alla ska kinna sig sedda och inkluderade.
Tillsammans utvecklas férskolor och skolor sé att alla barn och elever ska kunna lyckas i sitt tillignande
av nutidens och framtidens viktiga kunskaper. Malsittningen ér att ge alla barn och elever kunskaper
som rustar dem for livet.



Inledning

I Solna stads verksamhetsplan och budget for 2017 har barn- och utbildningsnimnden och kommunstyrelsen
fatt i uppdrag att ta fram en strategi for att 6ka maluppfyllelsen i Solnas skolor med fokus pa kunskapsresultaten.
Strategin har arbetats fram av barn- och utbildningsférvaltningen med stéd av stadsledningsférvaltningen.

Strategin for forbittrade kunskapsresultat dr ett styrdokument, som utgar fran de lagar och regler som styr
grundskolan, d v s skollagen, férordningar, liroplaner och kursplaner, samt den vision och de mal som finns
formulerade i Solna stads verksamhetsplan och budget. Strategin ir ett styrande dokument och omfattar Solnas
stads kommunala skolor, som lyder under barn- och utbildningsforvaltningen. Strategin ska uppdateras varje
mandatperiod och denna strategi giller under perioden 2018-2022.

[ liroplanen fastslas foljande: ”Skolans uppdrag ir att frimja lirande ddr individen stimuleras att inhimta och
utveckla kunskaper och virden” (LGR 11). Att alla Solnas barn och elever ska f& mojlighet till bra omsorg och
utbildning av god kvalitet dr grundliggande. Stadens skolor kinnetecknas redan idag av en stark vilja att utveck-
la och modernisera undervisningen. Det finns ocksi ett stort engagemang for att vilja skapa en likvirdig skola
over hela Solna.

Huvudmannen, kommunen eller enskilda, har uppdraget att leda och styra skolorna. Det ir viktigt att huvud-
mannen har en tydlig styrning och ett vil utvecklat systematiskt kvalitetsarbete for att folja upp och analyse-
ra skolornas resultat samt att sitta in ritt insatser s att kunskapsresultaten hojs.

I strivan mot barn- och utbildningsférvaltningens vision att alla elever ska na sin fulla potential dr det av stérsta
vike att se kunskaps- och virdegrundsuppdraget som en helhet. Det ir, enligt utbildningsvetenskaplig forsk-
ning, en generell framgingsfaktor, som bidrar till 6kad maluppfyllelse. Det ir huvudmannen, som ska stétta
skolorna i sivil kunskaps- och virdegrundsuppdraget.



Syfte

Syftet med strategin for forbittrade kunskapsresultat 4r att ligga fast strategierna for Solna stads skolutveck-
lingsarbete. De insatserna som gors ska bygga pa forskning och bepriovad erfarenhet. Malsittningen ir act
grundskolans arbete ska leda till att kunskapsresultaten hojs och att varje elev har behérighet till gymnasiet.



Strategi

Arbetet med forbittrade kunskapsresultat fokuserar i huvudsak p4 fyra huvudomriden; systematiskt kvalitets-
arbete, organisation, lirmiljé och kompetens. Utifran dessa huvudomraden har tio specifika utvecklingsstrategier
identifierats, som viktiga for att uppna malet om att forbittra kunskapsresultateten:

@ T1idlige pedagogiske ledarskap

o Tydliga mél och forvintningar i skolans olika professioner

o Kompetensutveckling genom kollegialt lirande

o Systematiskt kvalitetsarbete pa alla nivier

e Utveckling av undervisningen

e Bedémning for lirande

o Se utbildningens kunskapsuppdrag och virdegrundsuppdrag som en helhet
e Hoga forvintningar i organisationens alla led

e Stddjande processer for lirande

@ Sdkra kompetensforsorjningen



€© Tydligt pedagogiskt ledarskap

Barn- och utbildningsférvaltningen ska arbeta for att stirka skolledarna sa att de gemensamt kan ta ansvar
for skoluppdraget. Forvaltningens nya organisation med omriden ledda av omrideschefer syftar till att skapa
forutsittningar for skolledarna att fa bittre stéd i sitt uppdrag och en méjlighet att driva utvecklingen pa
skolorna framat. Verksamheten ska organiseras med utgingspunkten att skolledarna ska kunna fokusera pa

kiarnuppdraget, d v s det pedagogiska ledarskapet.

© Tydliga mal och férvintningar i skolans olika professioner

En tydlig ansvarsfordelning inom organisationen innebir att beslutsfattande och verkstillighet vilar pa
tydliga roller och nivéer i organisationen. Huvudmannen ska vara tydlig med vilka mél som styr verksam-
heten och vilka férvintningar som stills. Det ir viktigt att huvudmannen sikerstiller att organisationen
har fokus p4 de nationella malen i liroplanen.

€ Kompetensutveckling genom kollegialt larande

Kollegialt lirande definieras som “en grupp minniskor som gemensamt delar och kritiskt underssker sin
egen praktik pd ett kontinuerligt, reflekterande, samarbetande, inkluderande, lirandeorienterat och utveck-
lingsinriktat sitt”. Mdlet ir att, genom att dela erfarenheter, forstirka och forbittra praktiken i klassrummert,
gynna elevernas lirande. Det ir viktigt att syftet med det kollegiala lirandet 4r specificerat, till exempel att
det ska gilla lisforstielse eller matematikkunskaper.

P4 framgéngsrika skolor dr det kollegiala lirandet framtridande och lirare soker i forsta hand stdd hos
varandra for att [6sa utmanande pedagogiska situationer. Lirarna har ett fokus i samarbetet p hur under-
visningen ska organiseras for att frimja elevernas lirande utifrin deras forutsittningar och i enlighet med
kunskapskraven.

Det kollegiala lirandet ir en viktig del av lirares kompetensutveckling i Solnas stads kommunala grund-
skolor idag. Fortsatta insatser kommer att genomforas med hjilp av den modell som Skolverket byggt upp

i sina nationella kompetensutvecklingsinsatser. Arbetet med att skapa en kultur bland stadens lirare, dir de
delar med sig av erfarenheter och undervisningsmetoder, har pabérjats. Detta arbete kommer att fortsitta
genom nitverk, pedagogiska caféer och workshops samt digitala verktyg, som underlittar méjligheten att
dela erfarenheter.



O Systematiskt kvalitetsarbete pa alla nivaer

Huvudmannen, forskolor och skolor ska bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete for att sikerstilla
verksamhetens kvalitet och likvirdighet med utgangspunkt i skollag, liroplan och andra skolforfattningar.
Arbetet ska utgé frin barnets bista och barn- och utbildningsférvaltningens vision "Alla barn och elever
ska nd sin fulla potential”.

Det systematiska kvalitetsarbetet bestar av fyra faser:
* Uppf6ljning

* Analys och bedémning

* Planering

¢ Genomforande

For att bli en framgingsrik skola krivs systematisk uppfoljning och analys av elevresultat av huvudman,
skolledning och ldrare, si att ritt dtgirder kan sittas in for act f4 elever att nd lingre i sin kunskapsutveckling.
Alla medarbetare, lirare, 6vrig personal och elever ska delta i arbetet. Aven vardnadshavare ska ges mojlighet
att medverka.

For att stirka uppféljning och dialog mellan huvudman och rektorer halls I6pande resultatdialoger pa olika
nivder i organisationen. For att ytterligare stirka mojligheterna till uppféljning har barn- och utbildnings-
forvaltningen anstillt tre omradeschefer som ska stotta skolorna i det systematiska kvalitetsarbetet och ha en
titare resultatuppfoljning. Resultatuppfoljning och analys ligger till grund f6r att organisera undervisningen.

Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar med att stirka det systematiska kvalitetsarbetet pi huvudmanna-
niva for att bittre kunna identifiera utvecklingsomriden och gora riktade insatser.

© Utveckling av undervisningen

Under aret har en nationell IT-strategi f6r skolan beslutats och de flesta kursplaner i Lgr 11 har fatt nyte
centralt innehdll med fokus pa digitalisering. For att digitaliseringen ska vara ett stod i undervisningen och
forbittra kunskapsresultaten behéver lirare forindra och omdefiniera sin undervisning och skapa nya
arbetsuppgifter, som tidigare inte var méjliga utan digitala verkeyg.

Spraket ir det viktigaste verktyget for att elevens ska lyckas i sitt skolarbete. Behovet av att arbeta sprik-
utvecklande i alla amnen 4r dérfor stort. Med hjilp av digitala verktyg kan det sprikutvecklande arbetet
forstirkas och vara kompenserande for elever. Arbetet utifrin strategin f6r sprakutveckling i Solnas forskolor
och skolor fortsitter.



@ Bedomning for lirande

Bedémning av elevernas kunskaper bestdr av tvd delar; summativ och formativ bedémning.
Den summativa bedémningen gors normalt i form av poing pa ett prov, betyg eller skriftliga omdémen.
Den formativa beddmningen ska leda eleverna framdt i sin kunskapsutveckling och bestéir av fem delar:

e att tydliggora mal och kunskapskrav fér eleverna

* att ge eleverna dterkoppling som for lirandet framéc

e att synliggora lirandet for eleverna sa att de sjilva kan se sin kunskapsutveckling

e att fi eleverna att vara lirresurser for varandra och ge varandra dterkoppling pa sitt arbete

* aktivera eleven som dgare av sitt eget lirande

Forskning visar att om formativ bedémning anvinds pa ett sdct som gor att liraren anpassar sin undervisning
utifrdn den information som samlas in om elevernas kunskaper, leder det till att eleverna fir hogre uppfyllelse
av kunskapskraven.

Utifrin de fem delarna i formativ beddmning, som tidigare har beskrivits, behover lirarna fortsitta att gora
pedagogiska planeringar, som tydliggér mal och kunskapskrav for elever och virdnadshavare samt uppfolj-
ningar av dessa i forhallande till elevernas resultat. De pedagogiska planeringarna bidrar dven till att férbittra
arbetet med atgirdsprogram dé det 4r littare att se vilka kunskapskrav som eleven behover arbeta mer med.

Skolans organisation behéver méjliggora att lirare ges forutsiteningar att arbeta med formativ bedémning
och utveckla undervisningen med hjilp av den. Med hjilp av den formativa bedémningen kan liraren
anpassa undervisningen utifrdn elevernas olika forutsittningar och behov. Detta gor att eleverna kan na
lingre i sin kunskapsutveckling.

For att underlitta arbetet med formativ bedémning fortsitter satsningen pa digitalisering av skolan.
Anvindningen av digitala verktyg kan stiirka de formativa processerna och ge lirare snabb information
om elevernas kunskaper samt synliggora kunskapsutvecklingen for eleverna. Arbetet med formativ
bedémning och digitalisering fortsitter enligt handlingsplanen for digitalisering.

@ Se uthildningens kunskapsuppdrag
och vardgrundsuppdrag som en helhet

At se utbildningens uppdrag kring kunskaper och virden som en helhet ir en generell framgingsfaktor som
bidrar till act 6ka méluppfyllelsen. For att nd visionen att alla elever ska né sin fulla potential r det alltsd av
storsta vike act se kunskaps- och virdegrundsuppdraget som en helhet.

Barn- och utbildningsférvaltningen gér en satsning pé att stirka virdegrundsarbetet genom ett samarbete
med stiftelsen Friends. Ytterligare insatser for att stirka virdegrundsarbetet kommer att genomforas for att
skapa en milj6 pa Solnas kommunala skolor dir lirarna ir tydliga ledare i sina klassrum och varje klassrum
erbjuder en anpassad miljé for eleverna.

Fritidshemmets uppgift ir att komplettera férskoleklassen och skolan och stimulera elevernas utveckling och
lirande. For att stirka fritidshemmet inférs karridrméjligheten forsteldrare i fritidshem.



@ Higa forvintningar i organisationens alla led

Forskning visar att hoga forvintningar pé elevernas prestationer skapar framgéngsrika skolor.
Férvintningarna giller savil skolarbete som elevernas férméga att efterleva skolans virdegrund.
Barn- och utbildningsforvaltningen kommer att arbeta med att ge ldrare verktyg for att beméta varje
elev pé ett sitt s att eleven kinner sig kompetent och sedd utifrin sina behov och forutsittningar.

© Stidjande processer for larande

Undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsittningar och behov. Den ska frimja elevernas fortsatta
lirande och kunskapsutveckling med utgdngspunke i elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprik och

kunskaper. (LGR11)

Barn- och utbildningsférvaltningen lanserade under 2017 en handbok f6r elevhilsan. I det fortsatta arbetet
behdver den implementeras i alla led s att det blir synligt i varje klassrum. Barn- och utbildningsférvaltningen
har ocksa tagit fram en handlingsplan fér sirskilt begivade elever.

For att minska andelen elever med lang och olovlig franvaro kommer barn- och utbildningsférvaltningen
att sitta samman ett stodteam, som ska hjilpa skolorna i arbetet med ckad nirvaro.

(D Sikra kompetensforsérjningen

Ar 2020 beriiknas det saknas 15 000 pedagoger i skolan i Stockholmsregionen. For att sikra kvaliteten

i Solna stads skolor fortsitter arbetet enligt stadens strategi for att lingsiktigt sikra rekryteringen av ldrare.
I strategin identifieras tre viktiga bestdndsdelar av rekryteringsarbetet — urval, infléde samt arbetsgivar-
varumirke. Det arbetas aktivt med inflédet av kandidater genom att staden syns i sociala medier, vid
relevanta missor och att lirarstudenter, som genomfor sin verksamhetsférlagda utbildning i stadens
verksamheter. For att kvalitetssikra urvalet av kandidater arbetas med en rad metoder sdsom arbetsprover
och rekryteringstriffar. Vidare har satsningar gjorts pa att utbilda chefer i kompetensbaserad rekrytering
samt forstirkning av centrala rekryterare, som avlastar cheferna i rekryteringsprocessen. Vad giller arbets-
givarvarumirket har barn- och utbildningsforvaltningen arbetat med att identifiera vad som fir medarbetare
att trivas. Det har exempelvis gjorts satsningar pd medarbetarskap och ledarskap och framéver planeras
arbete med arbetsmiljo och kompetensutveckling.



Genomforande och uppfoljning

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar for att barn och ungdomar mellan 1-16 ar fir sina behov av omsorg
och obligatorisk utbildning tillgodosedda. Detta kan ske antingen inom ramen f6r Solna stads egna forskole-
och grundskoleverksamheter eller genom att forildrar viljer omsorg i andra kommuners eller enskilda huvud-
mins regi. Det innebir att barn- och utbildningsnimnden ir ansvarig f6r genomférandet av strategin for
forbiterade kunskapsresultat fér de kommunala skolorna.

Arbetet med forbittrade kunskapsresultat f6ljs upp inom stadens ordinarie styr- och uppfoljningssystem.
Utgéngspunkten for styr- och uppféljningssystemet 4r en sammanhéllen mélstyrning, dir kommunfullmiktige
anger och foljer upp mal, uppdrag och ekonomiska ramar for styrelse och nimnder. De 6vergripande mélen f6ljs
upp och redovisas i delarsrapporter och i arsredovisningen till kommunfullmiktige.
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